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LA FRANCAISEDES JEUX

Société anonyme au capital de 76.400.000 euros
Siége social : 3/7 quai du Pointdu Jour —92100 Boulogne-Billancourt
315 065 292. RCS NANTERRE
(la « Société »)

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

Les actionnaires de la société LA FRANCAISE DES JEUX sont avisés qu’une assemblée générale annuelle ordinaire et
extraordinaire se tiendra le 27 avril 2023 a 14 heures 30 au Palais des Congrés d’Issy-les-Moulineaux, 25 avenue Victor
Cresson 92130 Issy-les-Moulineauxafin de délibérersurl’'ordre du jour indiqué ci-aprés:

ORDRE DU JOUR

Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

L T o

10.

11.

12.

13.

Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2022

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2022

Affectation durésultat de I’exercice closle 31 décembre 2022 et fixation du dividende

Approbation des conventions réglementées visées par les articles L.225-38 et suivants du Code de commerce

Renouvellement du mandat de Madame Fabienne Dulac en qualité d’administratrice
Renouvellement du mandat de Madame Frangoise Gri en qualité d’administratrice

Renouvellement du mandat de Madame Corinne Lejbowicz en qualité d’administratrice

Non-renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Pierre Pringuet et nomination de Monsieur Philippe
Lazare en qualité¢ d’administrateur

Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux au titre de I’exercice clos le 31
décembre 2022, telles que décrites dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise en application de I’article L..22-10-
9 1. du Code de commerce, conformément a ’article L.22-10-34 . du Code de commerce

Approbation des éléments de rémunération versée au cours ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022
a Madame Stéphane Pallez, Présidente Directrice Générale, conformément a ’article L..22-10-34 Il. du Code de
commerce

Approbation des éléments de rémunération versée au cours ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022
a Monsieur Charles Lantieri, Directeur Général Délégué, conformémenta I’article L.22-10-34 11. du Code de commerce
Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux, conformément a 1’article L. L.22-10-8 I1. du
Code de commerce

Autorisation & donner au conseil d’administration a 1’effet d’opérer sur les actions de la Société dans le cadre du
dispositif de I’article L. 22-10-62 du Code de commerce
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration en vue d’émettre des actionsordinaires et/oudes valeurs
mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de la Société ou de 1’une de ses filiales, avec maintien
du droit préférentiel de souscription.

Délégation de compétence a donner auconseil d’administration en vue d’émettre des actions ordinaires et/oudes valeurs
mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou de I’une de ses filiales avec
suppression du droit préférentiel de souscription, par voie d’offre au public (autre que celles visées au 1° de I’article L.
411-2 du Code monétaire et financier)

Délégation de compétence adonner auconseil d’administration en vue d’émettre des actionsordinaires et/oudes valeurs
mobilieres donnant acces immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou de 'une de ses filiales avec
suppression du droit préférentiel de souscription, par voie d’offre viséeau 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire
et financier, s’adressant exclusivement a des investisseurs qualifiés et/ou a un cercle restreint d’investisseurs

Autorisation au conseil d’administration en cas d’émission sans droit préférentiel de souscription a I’effet de fixerle
prix d’émission selon les modalités fixées par I’assemblée générale, dans la limite de 10% du capital paran
Délégation de compétence & donner au conseil d’administration a I’effet d’augmenter le nombre de titres & émettre en
cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a I’effet de décider 1’augmentation du capital social par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres

Délégation de pouvoir a donner au conseil d’administration en vue d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs
mobiliéres donnant acces immediatement ou & terme au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription,
en vue de rémunérer des apports en nature consentisa la Société

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration en vue de procéder, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, a I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliére s donnant acces au capital de la
Société en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société

Délégation de compétence a donner au conseil d’administration en vue de procéder a une augmentation du capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société réservées aux adhérents
de Plans d’Epargne d’Entreprise, avec suppression du droit préférentiel a leur profit, en application des articles L. 3332-
18 et suivants du Code du travail

Autorisation & donner au conseil d’administration de réduire le capital par annulation d’actions achetées par la Société
dans le cadre du dispositif de I’article L. 22-10-62 du Code de commerce

Résolution relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

Pouvoirs pour les formalités

TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS

Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

(Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2022)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise des rapports du conseil d’administration et des commissaires aux comptes surles comptes
annuels, approuve les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils lui sont présentés, ainsi que les
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opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports, faisant ressortir un bénéfice net de 304033 011,67
euros.

L’assemblée générale approuvele montantglobal des dépenses et charges non déductibles visées au 4 de I'article 39 du
code général des impoOts s’élevant a 645 782,14 euros et la charge d’imp6t sur les sociétés associée d’un montant de
166 773,24 euros.

DEUXIEME RESOLUTION

(Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022, des rapports du conseil
d’administration et des commissaires aux comptes sur les comptes consolid és, approuve les comptes consolidés établis
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

TROISIEME RESOLUTION

(Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2022 et fixation du dividende)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, constate que :

- lerésultat de ’exercice clos le 31 décembre 2022 ressort a un bénéfice net de 304 033 011,67 euros,
- lereportanouveau est bénéficiaire de 211 389,00 euros,

En conséquence, le résultat distribuable de I'exercice 2022 s’éléve a 304 244 400,67 euros.

Elle décide, surla proposition du conseil d’administration, d’affecterle résultat de I'exercice de la maniéere suivante :

Résultatnet de I'exercice 2022 304 033 011,67 €
Reporta nouveau bénéficiaire 211 389,00 €
Résultat 2022 distribuable 304 244 400,67 €
Affectation ala réserve facultative 42 574 400,67 €
Proposition de dividende par action 1,37 €
Soit un dividende total* de : 261 670 000,00 €
Affectation aureporta nouveau 0,00 €

* surla base de 191 000 000 actions.
L'assemblée fixe en conséquence le dividende afférent al’exercice clos le 31 décembre 2022 a 1,37 euro par action.
Le dividende seradétaché de I'action surle marché Euronext Paris le 5 mai 2023 et payable en numéraire le 9 mai 2023.

L'intégralité de cette distribution est éligible, sur option, a I'abattement de 40% mentionné au 2° du 3 de 'article 158 du
Code généraldesimpots.

Dans I'hypothese oU, a la date de la mise en paiement, FDJ détiendrait certaines de ses propres actions, la somme

correspondant au montant du dividende qui n’aurait pas été versé au titre de ces actions serait affectée au report a
nouveau.
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Conformément a la loi, 'assemblée générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois exercices
précédentsontétéles suivants:

(eneuros) Dividende par action Dividende total

Exercice 2019 0,45 € 85950 000 €
Exercice 2020 0,90 € 171 900 000 €
Exercice 2021 1,24 € 236 840 000 €

QUATRIEME RESOLUTION

(Approbation des conventions réglementées visées par les articles L.225-38 et suivants du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions soumises aux
dispositions de I'article L. 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve le dit rapport ainsi que les conventions qui
y sontprésentées et nonencore approuvées parl'assemblée générale.

CINQUIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat de Madame Fabienne Dulacen qualité d’administratrice)

Le mandat de Madame Fabienne Dulac, administratrice indépendante depuis le 21 novembre 2019, venanta expiration
a l'issue de la présente assemblée générale, I'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées généralesordinaires et connaissance prise du rapport du conseil d’administration décide de
renouvelerle mandat d’administrateur de Madame Fabienne Dulac et ce, pour une durée de 4 ans soit jusqu’al’issue de
I'assemblée générale appelée astatuersurles comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

SIXIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat de Madame Francoise Grien qualité d’administratrice)

Le mandat de Madame Francoise Gri, administratrice indépendante depuis le 16 décembre 2020, venant a expiration a
I'issue de la présente assemblée générale, I'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées généralesordinaires et connaissance prise du rapport du conseil d’administration décide de
renouveler le mandat d’administrateur de Madame Francoise Gri et ce, pour une durée de 4 ans soit jusqu’a l'issue de
I'assemblée générale appelée astatuersurles comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

SEPTIEME RESOLUTION

(Renouvellement du mandat de Madame Corinne Lejbowicz en qualité d’administratrice)

Le mandat de Madame Corinne Lejbowicz, administratrice indépendante depuis le 21 novembre 2019, venant a expiration
a l'issue de la présente assemblée générale, I'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourlesassemblées généralesordinaires et connaissance prise du rapport du conseil d’administration décide de
renouvelerle mandat d’administrateur de Madame Corinne Lejbowicz et ce, pour une durée de 4 ans soit jusqu’al’issue
del'assemblée générale appeléeastatuersur lescomptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.
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HUITIEME RESOLUTION

(Non-renouvellementdu mandat d’administrateur de Monsieur Pierre Pringuet et nomination de Monsieur Philippe Lazare
en qualité d’administrateur)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, constatant que le mandat d'administrateur de Monsieur Pierre Pringuet est arrivé a son terme, décide de ne
pas le renouveler.

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, désigne Monsieur Philippe Lazare né le 30 octobre 1956, censeur depuis le 8 juin 2022, en qualité
d’administrateur, et ce, pour une durée de 4 ans soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptesde I'exercice clos le 31 décembre 2026.

NEUVIEME RESOLUTION

(Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2022, mentionnées a l'article L.22-10-34 I. du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise - incorporé dans le document
d’enregistrement universel - approuve, en application de I'article L.22-10-34 I. du Code de commerce, les informations
présentéesdansla sous-section 2.2.2 du documentd’enregistrement universel déposé aupres de I'Autorité des marchés
financiersle 16 mars 2023, publiéesen application de I'article L.22-10-9 I. du Code de commerce.

DIXIEME RESOLUTION

(Approbation des éléments de rémunération versée au cours ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a
Madame Stéphane Pallez, Présidente Directrice Générale, conformément a I'article L.22-10-34 Il. du Code de commerce)

L'assemblée générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise - incorporé dans le document
d’enregistrement universel - approuve, en application de I'article L.22-10-34 II. du Code de commerce, les élémentsfixes,
variables et exceptionnels composant larémunérationtotale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2022 ou attribués au titre du méme exercice a Madame Stéphane Pallez, tels que présentés alasous-
section 2.2.2 du document d’enregistrement universel déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers le 16 mars
2023. Le détail des criteres conditionnantle versement des éléments des rémunérations variab les de Madame Stéphane
Pallez, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022, y figure également.
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ONZIEME RESOLUTION

(Approbation des éléments de rémunération versée au cours ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a
Monsieur Charles Lantieri, Directeur Général Délégué, conformémenta I'article L.22-10-34 1. du Code de commerce)

L'assemblée générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise - incorporé dans le document
d’enregistrement universel - approuve, en application de I'article L.22-10-34 II. du Code de commerce, les élémentsfixes,
variables et exceptionnels composant larémunérationtotale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2022 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Charles Lantieri, tels que présentés alasous-
section 2.2.2 du document d’enregistrement universel déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers le 16 mars
2023. Le détail des critéres conditionnant le versement des éléments des rémunérations variables de Monsieur Charles
Lantieri, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022, y figure également.

DOUZIEME RESOLUTION

(Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux, conformément a I'article L. L.22-10-8 Il. du Code
de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise - incorporé dans le document
d’enregistrement universel - et conformément aux dispositions de I'article L.22-10-8 |l du Code de commerce, approuve
les éléments de la politique de rémunération desmandataires sociaux (dirigeants mandataires sociaux et administrateurs)
telle que présentée ala sous-section 2.2.1.2 du document d’enregistrement universel déposé auprés de I'Autorité des
marchés financiers le 16 mars 2023. Le détail des critéres conditionnant le versement des éléments des ré munérations
variables des mandataires sociaux, au titre de la politique de rémunération, y figure également.

TREIZIEME RESOLUTION

(Autorisation a donnerau conseild’administration a I'effet d’opérer sur les actions de la Société dans le cadre du dispositif
de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration, autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce et au
Réglement596/2014 du parlementeuropéen et duconseil européen du 16 avril 2014 sur les abus de marché, a faire acheter par
la Société ses propres actionsenvuede:

(i) la conservation et la remise ultérieure d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre d’opérations de
croissance externe dans la limite de 5% du nombre d’actions composant le capital social ; ou

(it) laremise d’actions lors de 1’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital par remboursement,
conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére ; OU

(i) attribution ou la cession d’actions dans le cadre de la participation des salariés aux fruits de I’expansion ou en vue, selon
toute forme permise, de I’attribution ou de la cession d’actions aux salariés et/ou mandataires sociaux de la Société etou de
son groupe notamment dans le cadre de tout plan d’options d’achat d’actions, d’attribution gratuite d’actions ou dans le cadre
de plans d’épargne entreprise ou groupe, ou
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(iv) I'annulation de toutou partie destitres ainsi rachetés, dans les conditions prévuesa I’article L. 22-10-62 du Code de commerce,
sous réserve de I’adoption de la 23°™ résolution de la présente assemblée générale ou de toute résolution de méme nature ; ou

(v) I’animation du marché secondaire ou la liquidité du titre de la Société par un prestataire de services d’investissement dans le
cadre de contrats de liquidité conformes a la pratique de marché reconnue par I’ Autorité des marchés financiers.

Les achats d’actions de la Société pourrontporter sur unnombre d’actions tel que :

- le nombre d’actions que la Société achéte pendant la durée du programme de rachat n’exceéde pas 10% des actions composant
le capital de la Société, a quelque moment que ce soit, ce pourcentage s'appliquant a un capital ajusté en fonction des
opérations l'affectant postérieurement a la présente assemblée générale ; conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-
62 du Code de commerce, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10% correspond au nombre
d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de I'autorisation lorsque les actions sont
rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par le réglement général de I'Autorité des marchés financiers ;
et

- le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soitne dépasse pas 10% desactions composant le
capital de la Société.

L’acquisition, la cession, le transfert ou I'échange de cesactions pourront étre effectués, en une ou plusieurs fois, parto usmoyens
autorisés par la réglementation en vigueur. Ces moyens incluent notamment les opérations de gré a gré, les cessions de blocs,
lesventes aréméré et l'utilisation de tout instrument financier dérivé, négocié sur un marchéréglementéoude gré agréet la
mise en place de stratégies optionnelles (achat et vente d’options d’achat et de vente et toutes combinaisons de celles-ci dans
le respect de la réglementation applicable). La part du programme de rachat pouvant étre effectuée par négociation de blocs
pourraatteindre la totalité du programme.

Ces opérations pourront étre réalisées aux périodes que le conseil d’administration appréciera. Toutefois (i), le conseil
d’administration ne pourra pas utiliser la présente autorisation en période d’offre publique sur la Société, et (ii) le conseil
d’administration s’assurera de la suspension de I'exécution de tous contrats de liquidités conclus par la Société pendant la
réalisationde mesuresde stabilisationau sensdu réglement(UE) No 596/2014 du Parlement Européenet du Conseil du 16 avril
2014 sur les abus de marché ainsi que pendant une offre publique ou en période de pré-offre et jusqu’ala cloture de I'offre,
lorsquelaSociété estl'initiateur de I offre.

L’assemblée générale décide que le prixd’achatmaximal par actionest égala 70 euros horsfraisd’acquisition.
En applicationdel'artide R. 225-151 du Code de commerce, I'assemblée générale fixe a 700 millions d’euros le montant maximal
global affecté au programme de rachatd’actions ci-dessusautorisé.

L’assemblée générale délégue au conseil d’administration, encas d’opérations surle capital de la Société, le pouvoir d’ajuster le
prix maximal d’achatsusvisé afin de tenir compte del'incidence de cesopérationssur lavaleur de I'action.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration pour décider et mettre en ceuvre la présente
autorisation, pour en préciser, sinécessaire, les termes, enarréter les modalitéset procéder, avecfaculté de déléguer dansles
conditions légales, a la réalisation du programme d’achat, et notamment procéder aux allocations et, le cas échéant, aux
réallocations permises des actions rachetées en vue de I'un des objectifs du programme a un ou plus de ses autres objectifs,
passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, en vue de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer
toutes déclarations notamment aupres de I'Autorité des marchés financiers et de toute autre autorité qui s’y substituerait,
remplir toutes formalitéset, d’une maniére générale, faire le nécessaire.

L’assemblée générale fixe a 18 mois, a compterde la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la présente
autorisation et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par|'assemblée générale
du 26 avril 2022 dans sa 14™ résolution.
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Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

QUATORZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence a donner au conseild’administrationen vue d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs
mobiliéres donnant acces immédiatement ou a terme au capital de la Société ou de I'une de ses filiales avec maintien du
droit préférentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuantaux conditionsde quorumet de majorité requises parles assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu conseil d’administration, conformémentaux dispositions du Code de commerce, notamment
desarticlesL. 225-129 et suivants etL. 228-91 et suivants,

1. délegueau conseil d’administrationsa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi, pour
décider’'augmentation du capital social, en une ou plusieursfois, en France et/ou a I'étranger, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par I'émission (i) d’ actions ordinaires de la Société
ou (ii) de toutes valeursmobiliéres de quelque nature que ce soit émises a titre onéreux ou gratuit, régies par lesarticles L. 228
91 et suivantsdu Code de commerce, donnant acces par tous moyensimmédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date,
a desactions ordinaires a émettre parla Société ou par unesociété dont elle posséde directement ou indirectementplus de la
moitié du capital sous réserve de I'autorisationde la société dans laquelle les droits sontexercés. La souscription des actions de
la Société etdesautresvaleurs mobilieres pourraétre opérée soiten especes, soitpar compensationde créances ;

2. décide defixer comme suit leslimites des montantsdesémissionsautorisées encas d’usage par le conseil d’administration
de la présente délégation de compétence:

(@) le montantnominal maximal des augmentations de capital, immédiates ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation est fixé a 20% du capital a la date de la présente assemblée ;

(b) le montant nominal maximal global des augmentations de capital, immédiates ou a terme, susceptibles d’étre réalisées
envertu de la présente délégationetde cellesconféréespar les 15me, 16me, 17éme, 18¢me, 20¢éme, 21 éme gt 22éme résolutions
de la présente assemblée générale est fixé a 20% du capital a la date de la présente assemblée (le « Plafond Global ») ;

(c) aux plafonds ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement pour
préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions nouvelles ou d’attribution gratuite d’actions ;

(d) le montant nominal maximal global des valeurs mobiliéres représentatives de créances immédiates et/ou a terme
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation conformément aux dispositions des articles L. 228-91,
L.228-92 et L. 228-93 du Code de commerce et de celle conférée par les 15%me, 16°me, 17¢me, 188me 20°me, 216me ot 228
résolutionsde la présente assemblée générale est fixé a 700 millions d’euros ou de la contre-valeur de ce montant ;

Etant précisé que les plafonds visés aux (c) et (d) sont autonomes et distincts du montant des titres de créance dont
I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration conformément a I'article L. 228-40 du Code de
commerce ainsique du montant destitres de créances donnant droit a I'attribution d’autres titres de créancesou donnant
acceés a des titres de capital existants dont I'émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration
conformémentaVl’article L. 228-92 dernieralinéa, al’article L. 228-93 dernieralinéa ou dans les conditions visées al’artice
L. 228-36-A du Code de commerce ;

3. fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la présente délégation et

prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par I'assemblée générale du 16 juin 2021
dans sa 14®™ résolution;
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()

(b)

()

(d)

(€)

5.

en cas d’usage par le conseil d’administrationde la présente délégation :

décide quelaou lesémissions serontréservées par préférenceauxactionnaires qui pourront souscrire atitre irréductible
proportionnellement au nombre d’actions alors possédées par eux, et prend acte de ce que le conseil d’administration
pourra instituer un droit de souscription a titre réductible ;

décide que, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité d’une
émission d’actions ou de valeurs mobilicres telles que définies ci-dessus, le conseil d’administration pourra utiliser les
différentes facultés prévues par la loi, dans I’ordre qu’il déterminera, y compris offrir au public tout ou partie des
actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, desdites valeurs mobiliéres non souscrites, en
France et/ou a I’étranger et/ou sur le marché international ;

décide queles émissionsde bons desouscriptiond’actions dela Société pourront étre réalisées par offre desouscription
dans les conditions décrites ci-dessus, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes ;

décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons autonomes de souscription, le conseil d’administration aura la faculté
de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondant seront
vendus ; et

prend acte du faitquela présente délégationemporte de pleindroitau profit des porteurs desvaleurs mobiliéres émises
donnantaccés au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions nouvelles auxquelles les valeurs mobiliéres donneront droit ;

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, pour

mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et notamment a I'effet de fixer les conditions d’émission, de
souscriptionet de libération, constater la réalisation desaugmentations de capital quienrésultent et procéder a la modification
corrélative desstatuts etnotamment de :

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobili¢res donnant acces au
capital ou a des titres de créance, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a
conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobili¢res déja
émises par la Société ; prévoir le cas échéant que les actions remises en conversion, échange, remboursement ou autre
pourront étre des actions nouvelles et/ou existantes ;

décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ounon (et, le cas échéant de leur rang de
subordination, conformément aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux d’intérét
(notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée) et les
autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des sliretés) et d’amortissement (y
compris de remboursement par remise d’actifs de la Société) ; les titres pouvant faire I’objet de rachats en Bourse ou
d’une offre d’achat ou d’échange par la Société ; fixer les conditions dans lesquelles ces titres donneront acces au
capital de la Société et/ou des sociétés dont elle possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital ;
modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes quiy sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital apres
chaque augmentation de capital ;

fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital de la Sociéte,
notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
d’attribution d’actions gratuites, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ; et

d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées,
prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalitésutiles a1’émission, a la cotation etau service financier
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des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou toutes formalités
consécutives aux augmentations de capital réalisees ;

6. nonobstant ce qui précede, décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépbt par un tiers d’un projet d’offre publique
visant les titresdela Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’ offre.

QUINZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence a donner au conseil d’administrationen vue d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou de 'une de ses filiales avec suppression
du droit préférentiel de souscription, par voie d’offre au public (autre que celles visées au 1° de I'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier)

L’assemblée générale, statuantaux conditionsde quorumetde majorité requises pour lesassemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration etdu rapportspécial des Commissairesaux comptes, conformément
aux dispositions du Code de commerce, notamment ses articles L. 225-127, L. 225-128, L. 225-129, L.225-129-2, L.225-135,
L. 225-136 et L. 228-91 et suivants:

1. délegueau conseil d’administration sa compétence, avecfaculté de subdélégation dansles conditions|égales pour décider
I’augmentation du capital social, enune ou plusieurs fois, dansla proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/oua
I'étranger et/ou sur le marché intemational, par offre au public (autre que celles visées au 1° de I'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier), soit en euros, soiten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
par I'émission, avec suppression du droit préférentiel des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société ou (ii) de toutes
valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soitémisesa titre onéreux ougratuit, régies par les articles L. 228-91 et suivants du
Code de commerce, donnant accés par tous moyens immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date, a des actions
ordinaires a émettre par la Société ou par une société dontelle possede directement ouindirectement plus de la moitié du capital
sous réserve del’'autorisation de la société danslaquelle les droitssont exercés. La souscriptiondesactions et desautresvaleurs
mobilierespourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances.

2. délégue au conseil d’administration, sous réserve de I'autorisation de I'assemblée générale de la société dans laquelle les
droits sont exercés, sa compétence pour (i) autoriser I’émission, par les sociétés dont la Société détient directement ou
indirectement plus de la moitié du capital social, des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et (ii) décider
I’émissiond’actionsou de valeurs mobilieresdonnant accésau capital de la Société quienrésulteraient ;

3. décide defixer commesuit leslimitesdes montants desémissionsautorisées en cas d’usage par le conseil d’administration
de la présente délégation:

(@) le montant nominal maximal des augmentations de capital, immédiates et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu de
la présente délégation est fixé a 10% du capital a la date des présentes ; les augmentations de capital réalisées dans le cadre
des 16°m, 17¢me, 18°me, 208me, 218 et 22°™ résolutions venant s imputer sur ce plafond ;

étant précisé que a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, pour
préserver conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobili¢res donnant acces au capital de la Sociéte,
d’options de souscription ou d’achat d’actions nouvelles ou d’attribution gratuite d’actions ;

(b) le montantnominal maximal global des augmentations de capital, immédiates et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du Plafond Global prévu au 2(b) de la 14°™ résolution de la présente
assemblée générale ;

(c) le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société immédiates et/ou a terme,
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, conformément aux dispositions des articles L. 228-91, L. 228
92 et L. 228-93 du Code de commerce ne pourra pas dépasser le plafond de 700 millions d’euros ou la contre-valeur de ce
montant ;
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(d) le montant nominal maximal global des valeurs mobiliéres représentatives de créances immeédiates et/ou a terme susceptibles
d’étre émises en vertu de la présente délégation conformément aux dispositions des articles L. 228-91 et L. 228-92 du Code
de commerce s’imputera sur le montant du plafond global au 2(d) de la 14°™ résolution de la présente assemblée générale ;
étant précisé que ce plafond est autonome et distinct du montant des titres de créance dont I’émission serait décidée ou
autorisée par le conseil d’administration conformément a I’article L. 228-40 du Code de commerce ainsi que du montant des
titres de créances donnant droit a I’attribution d’autres titres de créances ou donnant acces a des titres de capital existants dont
I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration conformément a 1’article L. 228-92 dernier alinéa, a
’article L. 228-93 dernier alinéa ou dans les conditions visées a I’article L. 228-36-A du Code de commerce ;

4. fixe a26mois, acompterdeladatedelaprésente assemblée générale, la durée de validité de la délégation de compétence
faisant’objet dela présente résolution et prend acte gu’elle prive d’effet,a compter de cette méme date, la délégation donnée
par 'assemblée générale du16juin 2021 dans sa 15 résolution;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription desactionnairesauxtitresa émettre faisant I'objet de la présente
résolution, en laissant toutefois au conseil d’administration en application de I'article L. 22-10-51 du Code de commerce, la
faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les modalités qu’il fixera en conformité avec les dispositions
légales etréglementaires applicables et pour tout ou partie d’une émission e ffectuée, un délai de priorité de souscription ne
donnantpaslieu ala créationde droitsnégociables et qui devra s’exercer proportionnellement aunombre des actions possédé es
par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complété par une souscription a titre réductible ; dans I’hypothése ou le
montant de I'émission excéderait 10% du capital social de la Société a la date de décision de ladite émission, le conseil
d’administrationaural’ obligation de conférer aux actionnaires, pendant undélai et selonles modalités qu’il fixera en conformité
avecles dispositions légales et réglementaires applicables et pour toute I'émission effectuée, un délai de priorité de souscription ;

6. prendacte dufait quelaprésente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises
donnantaccés a terme au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions nouvellesauxquellesles valeurs mobilieres donnerontdroit ;

7. décide que, conformémentauxarticles L. 22-10-52 etR.22-10-32 du Code de commerce :

(@) le prix d’émission des actions ordinaires émises directement sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et les
réglements en vigueur au jour de I’émission (soita ce jour, la moyenne pondérée des cours des trois dernieres séances de
bourse précédant le débutde I'offre au public au sens du réglement (UE) n°® 2017/1129 du 14 juin 2017, éventuellement
diminuée d'une décote maximale de 10 %) (y compris pour les offres au public mentionnées a I’article L.411-2-1 du Code
monétaire et financier) ;

(b) leprix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, sera tel que lasomme pergue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en
conséquence de 1’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix de souscription minimum défini a I’alinéa
précédent ;

(c) laconversion, le remboursement ou généralement la transformation en actions de chaque valeur maobiliére donnant accés au
capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliere, en un nombre d’actions tel que la somme percue
par la Société, pour chaque action, soit au moins égale au prix de souscription minimum tel que défini pour 1’émission des
actions, dans cette méme résolution ;

8. décide quesilessouscriptionsdesactionnairesetdu publicn’ont pasabsorbé la totalité d’une é missiond’actions ordinaires
et/ou de valeurs mobilieres, le conseil d’administration pourra utiliser, dans I'ordre qu’il déterminera, I'une et/ou I'autre des
facultésci-apres:

- limiter I’émission au montant des souscriptions dans les conditions prévues parla loi en vigueur au moment de 1’utilisation
de la présente délégation ;

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix ;

9. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales pour
mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et notamment a I'effet de fixer les conditions d’émission, de

2300616 Page 12



22 mars 2023 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 35

souscription et de libération, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification
corrélative desstatuts etnotamment :

(@) fixer,s’il ya lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres donnant acces
au capital a émettre susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, conformément aux dispositions des articles
L.228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant,
notamment a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobilieres
déja émises par la Société ; prévoir le cas échéant que les actions remises en conversion, échange, remboursement ou autre
pourront étre des actions nouvelles et/ou existantes ;

(b) décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang de
subordination, conformément aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer un intérét y compris & taux
fixe ou variable ou & coupon zéro ou indexé, prévoir que leur durée sera déterminée ou indéterminée et les autres modalités
d’émission — y compris 1’octroi de garanties ou de stiretés — et d’amortissement — incluant la possibilité de remboursement
par remise d’actifs de la Société (les titres pouvant en outre faire 1’objet de rachats en bourse ou d’une offre d’achat ou
d’échange parla Société) ; fixer les conditions dans lesquelles ces titres donnerontacces au capital de la Société et/ou des
sociétés dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital ; modifier, pendant la durée de vie des
titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

(c) asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever
sur ce montantlessommesnécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation
de capital ;

(d) fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de la Societé,
notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
d’attribution d’actions gratuites, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles
sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital ; et

(e) d’unemaniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre
toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a ’émission, a la cotation et au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou toutes formalités consécutives aux
augmentations de capital réalisées ;

10. nonobstant ce qui précéde, décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée
générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépot par un tiers d’un projet d’ offre publique
visant les titresdela Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’ offre.

SEIZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence a donner au conseild’administrationen vue d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou de I'une de ses filiales avec supp ression
du droit préférentiel de souscription, par voie d’offre au public visée au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier, s’adressant exclusivement a des investisseurs qualifiés et/ou a un cercle restreint d’investisseurs)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce, notamment ses articles L. 225-127, L. 225-128, L. 225-
129, L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, L. 228-92 et L. 228-93, et au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier :
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1. Délegue au conseil d’administration sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, sur le marché frangais et/ou les marchés étrangers
et/ou le marché international, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, par I'émission, avecsuppression du droit préférentiel des actionnaires par une offre au public visée
au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres émises a titre
onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 225-149 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce donnant
acces au capital de la Société. La souscription des actions et des autres valeurs mobilieres pourra étre opérée soit en
especes, soit par compensation de créances ;

2. Décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le conseil
d’administration de la présente délégation :

(@) le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation est fixé a 10% du capital a la date des présentes, s’imputant sur le Plafond Global fixé a la 14°™ résolution
(paragraphe 2(b)) et sur le plafond fixé a la 15°™ résolution (paragraphe 3(a)), étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera,
le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement en supplément pour préserver, conformément
aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas
d'ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, d'options de
souscription ou d'achat d'actions nouvelles ou de droits d'attribution gratuite d'actions ;

(b) le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société ne pourra dépasser le
plafond de 700 millions d’euros ou de la contre-valeur de ce montant, étant précisé que ce montant s’imputera sur le
plafond global fixé pour les valeurs mobilieres représentatives de titres de créance, a la 14°™ résolution de la présente
assemblée (paragraphe2(d)) etsur le plafond fixé a la 15%™ résolution (paragraphe 3(c)) et que ce plafond estautonome
et distinctdu montant destitresde créancedont1’émission serait décidée ou autorisée conformémenta I’article L. 228-
40 du Code de Commerce ainsi que du montant des titres de créances donnant droit a ’attribution d’autres titres de
créances ou donnant accés a des titres de capital existants dont I’émission serait décidée ou autorisée conformément a

I’article L. 228-92 dernier alinéa, a I’article L. 228-93 dernier alinéa ou dans les conditions visées a 1’article L. 228-
36-A. du Code de Commerce ;

3. Fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant I'objet de la présente résolution et prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la
délégationdonnée par I'assemblée générale du 16 juin 2021 dans sa 162™ résolution ;

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet de la présente
résolution;

5.  Prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres
émises donnantacces au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentielde souscription
aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront droit ;

6. Décide que, conformémentaux articles L. 22-10-52 et R.22-10-32 du Code de commerce :

(@) le prix d’émission des actions émises directement sera au moins ¢gal au montant minimum prévu par les lois et les
réglements en vigueurau jourde I’émission (soit a ce jour, la moyenne pondérée des cours des trois dernieres séances
de bourse précédant le début de I'offre au public au sens du réglement (UE) n° 2017/1129 du 14 juin 2017,
éventuellement diminuée d'une décote maximale de 10 %) ;

(b) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acces au capital, seratel que la somme percue immédiatement par
la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque
action émise en conséquence de 1’émission de ces valeurs mobili¢res, au moins égale au prix de souscription minimum
défini a I’alinéa précédent ;

7. Décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d'une émission de valeurs mobilieres, le conseil

d’administration pourra limiter I'émission au montant des souscriptions dans les conditions prévues parla loi en vigueur

au momentde l'utilisation de la présente délégation ;
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8. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et notamment a I'effet de fixer les conditions
d’émission, de souscription et de libération, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent,
procédera la modification corrélative des statuts et notamment:

(@) fixer,s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ou a des titres de créance a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment
a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobilicres déja
émises par la Société ; prévoir le cas échéant que les actions remises en conversion, échange, remboursement ou autre
pourront étre desactions nouvelles et/ou existantes ;

(b) décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang de
subordination, conformément aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code de commerce), fixerun intérét y compris
a taux fixe ou variable ou a coupon zéroou indexé, prévoir que leur duréesera déterminée ou indéterminée et les autres
modalités d’émission - y compris 1’octroi de garanties ou de siiretés - et d’amortissement - incluant la possibilité de
remboursement par remise d’actifs de la Société ; fixer les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au
capital de la Société ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le
respect des formalités applicables ;

(c) asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés
chaque augmentation de capital ;

(d) fixeretprocéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital de la Société,
notamment de modification du nominal de ’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces au capital ; et

(e) d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagees,
prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalitésutiles a I’émission, & la cotationetau service financier
des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives
aux augmentations de capital réalisées.

9. Décide, nonobstant ce qui précede, que le conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable de
I'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence acompter du dépdt par un tiers d’un projet
d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

(Autorisation au conseil d’administration en cas d’émission sans droit préférentiel de souscription dans le cadre des 15
et 16°™ résolutions, a I'effet de fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par 'assemblée générale, dans la limite
de 10% du capital paran)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité des assembléesgénérales extraordinaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-52 du Code de commerce :

(@) autorise le conseil d’administration pour chacune des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres émises
a titre onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 225-149 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce
donnant accés au capital de la Société (qu’il s’agisse d’actions nouvelles ou existantes de la Société), sans droit
préférentiel de souscription, décidéesen application des 15 et 16°™ résolutions qui précédent, et dans la limite de
10% du capital social par an tel qu’il existera lors de la mise en ceuvre par le conseil d’administration de la présente
autorisation sur une période de douze mois, a déroger aux conditions de fixation de prix prévues par les 15°m et 16%™
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résolutions précitées et a librement déterminer le prix d’émission a un montantau moins égal au dernier cours coté
diminué d’une décote de 10%;

(b) décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution dans les
conditions prévues par les 15°m et 16°m résolutions qui précedent et que les émissions réalisées en vertu de la présente
résolution s’ imputeront sur les plafonds visés aux 14°m, 15éme et 16°™ résolutions précitées ;

(c) fixe a26 moisa compter du jour de la présente assemblée la durée de validité de la présente résolution et prend acte
qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par I’assemblée générale du 16 juin 2021 dans sa
17¢me résolution.

(d) décide, nonobstant ce qui précede, que le conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable de

I’assemblée générale, faireusagede la présente autorisation a compter du dépdt paruntiers d’unprojet d’offre publique
visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a I'effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en
cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions de I'article L. 225-135-1 du Code de commerce :

(@) délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence
pour décider d'augmenter le nombre de titres ou valeurs mobiliéres a émettre en cas d’augmentation du capital social
de la Société avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu pour
I’émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation applicable au jour de I’émission (soit, a ce
jour, dans les trente jours de la cloture de la souscription et dans la limite de 15% de I’émission initiale) et sous réserve
du plafond prévu dans la résolution en application de laquelle I’émission est décidée ainsi que du Plafond Global fixé
par la 14 résolution ;

(b) fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la présente délégation et
prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par I’assemblée générale du 16 juin 2021
dans sa 18°™résolution ;

(c) décide, nonobstant ce qui précéde, que le conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable de

I’assemblée générale, faircusagede la présente autorisation a compter dudépdt par untiers d’unprojet d’offre publique
visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a I'effet de décider 'augmentation du capitalsocial par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres)

L'assemblée générale, statuant en la forme extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité prévues a I'article
L. 225-98 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, conformément aux
dispositions du Code de commerce, et notammentses articles L. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-130 :

1. délégue au conseil d’administration sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs
fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la
capitalisation sera lIégalement et statutairement possible, et sous forme d'attribution d'actions gratuites ou d'élévation de la
valeur nominale des actions existantes ou par I'emploi conjoint de ces deux procédés ;
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2. décide de fixer le plafond a la somme qui peut étre legalement incorporée le montant nominal maximal des
augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées a ce titre ; étant précisé que ce plafond nes’imputera passur le montant
du Plafond Global visé a la 14¢™ résolution, ni sur aucun autre plafond ;

3. en cas d'usage par le conseil d’administration de la présente délégation de compétence, délégue a ce dernier tous
pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions lé gales, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et
notamment a I'effet de fixer les conditions d'émission, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent,
procéder a la modification corrélative des statuts et notamment de :

(@) fixerle montantet la nature des sommesa incorporer au capital, fixer le nombre d'actions nouvelles a émettre et/ou le
montant dont le nominal des actions existantes composant le capital social sera augmenté, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laguelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal
portera effet ;

(b) décider, encas de distributions d'actions gratuites :

— que lesdroits formantrompus ne seront pas négociables et que les actions correspondantes serontvendues ; les
sommes provenantde lavente seront allouées aux titulaires des droits dans les conditions prévues parla loi et la
réglementation;

— deprocéderatousajustements destinés a prendre en comptel'incidence d'opérations surle capitalde la Société,
notamment de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital ;

(c) etd’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées,
prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalitésutiles a I’émission, a 1a cotationet au service financier
des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a ’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives
aux augmentations de capital réalisées.

4. fixea 26 mois,a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la présente délégation et
prend acte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par 1”assemblée générale du 16 juin 2021 dans
sa 19 résolution.

5. Décide, nonobstant ce qui précede, que le conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable de

I'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence acompter du dépot par un tiers d’un projet
d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.
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VINGTIEME RESOLUTION

(Délégation de pouvoirs a donner au conseil d’administration en vue d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs
mobilieres donnant accésimmédiatement ou a terme au capital (avec suppression du droit préférentiel de souscription),
en vuede rémunérerdes apports en nature consentis a la Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, dansle cadre de Iarticle L. 22-10-53 du Code de commerce, délégue au conseild’administration ses pouvoirs a
I'effetde procédera I'émission de titres de capital ou valeurs mobilieres diverses donnantaccés au capital de la Société
dans la limite de 10% du capital social, au momentde I'émission, envue de rémunérerdes apports en nature consentis a
la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital d’autres sociétés, lorsque
les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables. Conformément a la loi, le conseil
d’administration statuera sur le rapport spécial des commissaires aux apports, mentionné a I'article L. 22-10-53 dudit
Code, surl’évaluation des apports et I'octroi d’avantages particuliers.

L’assemblée générale décide que le montant nominal de 'augmentation du capital social de la Société résultant de
I’émission des titres définis au paragraphe ci-dessus, s'imputerasur le montantdu Plafond Global de 'augmentation de
capital fixé a la 14°™ résolution (paragraphe 2(b)) et sur le plafond fixé a la 15™ résolution (paragraphe 3(a)), étant
précisé que ce plafond est fixé compte non tenu des conséquences surle montant du capital des aj ustements effectués
pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de valeursmobilieres donnant acces au capital
de la Société, d'options de souscription ou d'achat d'actions nouvelles ou de droits d'attribution gratuite d'actions.

L’assemblée générale prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres émises donnantacces au capital de la Société, renonciation par les actionnaires aleur droit préférentiel
de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront droit.

L’assemblée générale décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, notamment pour fixer la nature et le nombre des valeurs mobilieres a créer, leurs
caractéristiques et les modalités de leur émission, approuver I'évaluation des apports et conce rnant lesdits apports, en
constater la réalisation, imputer tous frais, charges et droits sur les primes, le solde pouvant recevoir toute affectation
décidée par le conseil d’administration, ou par l'assemblée générale ordinaire, augmenter le capital social, procéderaux
modifications corrélatives des statuts, et, d’une maniere générale, passertoute convention notamment pour parvenira
la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu’al’exercice des
droits quiy sontattachés outoutes formalités consécutives aux augmentations de capital réalisées.

L'assemblée générale fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
présente délégation et prendacte qu’elle prive d’ effet, a compter de cette méme date, la délégation donnée par|’assemblée
généraledu 16juin 2021 dans sa 20°™ résolution.

L'assemblé générale décide, nonobstant ce qui précede, que le conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation

préalable de I'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépot par un tiers
d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.
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VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence a donner au conseil d’administrationen vue de procéder, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, a I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société en cas
d’offre publique d’échange initiée parla Société)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les asse mblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses articles L. 225-129 a L. 225-129-6,
L. 22-10-54 et L. 228-92 :

(@) délegue au conseil d’administration sa compétence a I’effet de procéder a I’émission d’actions ordinaires ou valeurs
mobilieres diverses donnant acces au capital de la Société, immédiatement et/ou a terme, dans la limite de 10% du
capital social, au moment de 1’émission, en rémunération des titres apportés a (i) une offre publique d’échange initiée
en France ou a I’étranger, selon les regles locales, par la Société sur des titres d’une autre société admis aux
négociations sur I’'un des marchés réglementés visés a I’article L. 22-10-54 susvisé, ou (ii) a toute autre opérationayant
le méme effet qu une offre publique d’échange initiée par la Société sur les titres d’une autre société dont les titres
sontadmis aux négociations sur un autre marché réglementé relevant d un droit étranger ;

(b) décide, en tant que de besoin, de supprimer au profit des porteurs de ces titres, objets de 1’offre publique, le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et valeurs mobiliéres ainsi émises ;

(c) prend acte que la présente délégation de compétence emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires auxquelles les valeursmobiliéres qui seraient émises sur le fondementde la présente
délégation, pourront donner droit.

L'assemblée générale décide que le montant nominal de I'augmentation du capital social de la Société résultant de
I'émission des titres définis au paragraphe ci-dessus, s’imputera surle montant du Plafond Global fixé ala 14°™ résolution
(paragraphe 2(b)) ainsique surle plafond fixé ala 15™ résolution (paragraphe 3(a)), étant précisé que ce plafond est fixé
compte non tenu des conséquences surle montant du capital des ajustements effectués pour préserver, con formément
aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas
d'ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, d'options de
souscription ou d'achat d'actions nouvelles ou de droits d'attribution gratuite d'actions.

L'assemblée générale décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les

conditions fixées par la loi, a I'effet de mettre en ceuvre les offres publiques visées par la présente résolution et

notamment:

o de fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser ;

e de constaterle nombre de titres apportés a 1’échange ;

e de determiner les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance, des actions ordinaires
nouvelles, ou, le cas échéant,des valeurs mobilieres donnantaccés immédiatementet/ouaterme a des actions ordinaires

de la Société ;

e d’inscrire au passif du bilana un compte « Prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la
différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et leur valeur nominale ;
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e deprocéder, s’il y a lieu, a ’imputation sur ladite « Prime d’apport » de I’ensemble des frais et droits occasionnés par
I’opération autorisée ; et

e de constater la réalisation de la ou des augmentations de capital en résultant et procéder aux modifications corrélatives
des statuts, et, d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et décisions et d’effectuer toutes formalités utiles a 1’émission, a 1a cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a 1’exercice des droits qui y sont attachés ou
consécutives aux augmentations de capital réalisées.

L'assemblée générale fixe a 26 mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la présente
délégation et prendacte qu’elle prive d’effet, a compter de cette méme date, la délégationdonnée par I'assemblée générale du
16 juin 2021 dans sa 21%™ résolution.

L'assemblé générale décide, nonobstant ce qui précede, que le conseil d’administration ne pourra pas, sauf a utorisation

préalable de I'assemblée générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépot parun tiers
d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société etce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence a donner au conseil d’administration en vue de procéder a une augmentation du capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservées aux adhérents
de Plans d’Epargne d’Entreprise, avec suppression du droit préférentiel & leur profit, en application des articles L. 3332-18
et suivants du Code du travail)

L’assemblée générale, statuantaux conditionsde quorumetde majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément
aux dispositions desarticles L. 225-129-2, L. 225-129-6 etL. 225-138-1du Code de commerce et dansle cadre desarticles L. 3332-
18 et suivantsduCode du travail:

1. délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
I'effet de décider'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, par I'émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société dontla souscription seraréservée aux adhérents d’un ou plusieurs plans
d’épargne d’entreprise (oude toutautre planauxadhérents duquel I'article L. 3332-18 du Code dutravail permettrait de réserver
une augmentation de capital dans des conditions é quivalentes) existants ou qui seraient mis en place au seindu groupe constitué
parlaSociété ettout oupartie des entreprises, francaises ou étrangeres, entrantdans le périmetre de consolidation des comptes
de laSociété enapplicationde I'artide L. 3344-1du Code du travail et liéesala Société au sens del'article L. 225-180du Code de
commerce; lesdits adhérents étant définis ci-aprésles « Bénéfidaires » ;

2. décide de fixer le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées a ce titre a 1% du
capitalaladate dela présente assemblée étant précisé que :

(@) ce plafond est fixé sans prendre en compte la valeur nominale des actions ordinaires de la Société a émettre, pour préserver
conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, d’options de
souscription ou d’achat d’actions nouvelles ou d’attribution gratuite d’actions ;

(b) le montant nominal des augmentations de capital réalisées en application de la présente délégation s’imputera sur le montant
du Plafond Global fixé au 2(b) de la 14™ résolution et sur le montant du plafond prévu au 3(a) de la 15°™ résolution

3. prendactedece que le conseil d’administration pourra procédera I'émission d’actio ns ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société réservée aux Bénéficiaires concomitamment ou indépendamment d’une ou plusieurs
émissions ouvertesauxactionnairesou a des tiers;
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4. décide que le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera
déterminé dans les conditions prévuesauxarticles L. 3332-18 et suivants du Code dutravail et sera égal a 70% du Prix de Référence
(tel que défini ci-apres) ou a 60% du Prix de Référence lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des
articles L. 3332-25 et L. 3332-26 est supérieure ou égale a dix ans. Pour lesbesoins du présent paragraphe, le Prix de Référence
désigne la moyenne des cours cotés de I'action de la Société lors des 20 séances de bourse précédant le jour de la décision du
conseil d’administration fixant la date d’ouverture de la période de souscription a I'augmentation de capital réservée aux
Bénéficiaires. Toutefois, 'assemblée générale autorise expressémentle conseil d’administration, s’il le juge opportun, a réduire ou
supprimer la décote susmentionnée, dans les limites légales et réglementaires, afin de tenir compte, notamment, des régimes
juridiques, comptables, fiscaux etsociaux applicables localement;

5. autorise le conseil d’administration a attribuer, a titre gratuit, aux Bénéficiaires, en complément des actions ordinaires ou
valeursmobilieres donnantaccésau capital a souscrire en numéraire, desactionsordinaires ou valeurs mobiligres donnantacces
au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitutionde toutou partie de la décote par rapportau Prix de Référence et/ou
d’abondement, étant entendu que I'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites prévues aux artides
L. 3332-11et L. 3332-19du Code du travail ainsi que leslimites égales ou réglementaires applicables localement, le cas échéant ;

6. décidede supprimerau profitdesBénéficiairesle droit préférentiel de souscription des actionnairesaux titres qui pourront
étre émisdansle cadre de la présente délégation, lesdits actionnairesrenongant par ailleurs a tout droitaux actions ordinaires ou
valeursmobilieres donnant accésau capital attribuées gratuitementaux Bénéficiaires par application de la présente résolution, y
compris a la partie des réserves, bénéfices ou primes incorporées au capital pour lesbesoins de |'émission desditstitres at tribués
gratuitementaux Bénéfidaires;

7. prend acte du fait que la délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres émises donnant
acces au capital de la société, renonciation parles actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les
valeursmobilieres donneront droit.

8. décide quele conseild’administrationaura, tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus et notamment a l'effet
de:

- d’arréter dans les conditions légales la liste des sociétés dont les adhérents au plan d’épargne d’entreprise pourront
souscrire auxactionsou valeurs mobiliéres donnantacces au capital ainsi émises et bénéficier le cas échéant des actions
gratuites ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

- de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par I’intermédiaire de fonds communs de
placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les dispositions légales ou réglementaires
applicables ;

- de déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des augmentations de
capital ;

- d’arréter les dates d’ouverture et de cldture des souscriptions ;

- defixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente autorisation et d’arréter notamment les
prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des
titres (méme rétroactive) ainsi que les autres conditions et modalités des émissions, dans les limites légales ou
réglementairesen vigueur ;

- encas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, de fixer le nombre d’actions
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre, le nombre a attribuer a chagque bénéficiaire, et arréter les
dates, délais, modalités et conditions d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans
les limites légales et réglementaires en vigueur, et notamment choisir soit de substituer totalement ou partiellement
I"attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital aux décotes par rapport au Prix de Référence
prévues ci-avant, soit d’imputer la contre-valeur de ces actions sur le montant total de I’abondement, soit de combiner
ces deux possibilités ;

- de constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions souscrites (aprés
éventuelle réduction en casde sur-souscription) ;

- le cas échéant, d’imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur le montant de ces primes les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau
capital résultant de ces augmentations de capital ;
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- de conclure tous accords, d’accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes opérations en ce compris
procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital et aux modifications corrélatives des statuts et,
d’une maniére générale, de passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées,
de prendre toutes mesures et décisions et d’effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou
consécutives aux augmentations de capital réalisees.

9. fixe a26mois,a compterdela date de la présente assemblée générale, la durée de validité de la présente délégation etprend
acte de ce que la présente délégation prive d’effet, a compter de cette méme date, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toutesles délégations antérieures ayantle méme objet.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

(Autorisation a donner au conseil d’administration de réduire le capital par annulation d’actions par la Société dans le
cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportduconseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
enapplicationdel'article L. 22-10-62 du Code de commerce, autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation,
a réduire le capital social en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il décidera, parannulation de tout
ou partie des actions de la Société acquises ou qui viendraienta étre acquises en vertu d’une autorisation conférée par
I’'assemblée générale ordinaire par la Société elle-méme, dans la limite de 10% du capital social par périodes de 24 mois, étant
rappelé que cette limite s’applique a un montantdu capital de la Société quisera, le caséchéant, ajusté pour prendre en compte
des opérations affectantle capital social postérieurementa la présente assemblée générale.

Cette autorisation est donnée pour une période de 18 mois a compter de la date de la présente assemblée générale et prive
d’effet,a compter de cette méme date, I'autorisation donnée parl’assemblée générale du 26 avril 2022 dans sa 17¢™ résolution.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
|égales, pourréaliser laou les opérations d’annulation et de réduction de capital en vertude la présente autorisation, en fixer
les modalités, enconstaterlaréalisation, imputer la différence entre la valeur comptable des actions de la Sociétéannuléeset
leur montant nominal sur tous postesde réserves et primes, modifier en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités.

Résolutionrelevantde la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION

(Pouvoirs pour les formalités)

L'assemblée générale donne tous pouvoirs aux porteurs d’un original, d’une copie ou d’un extrait certifié conforme des
présentes pourl’accomplissement des formalités légales ou toutes autres formalités qu’ilappartiendra.

I. Formalités préalables pour participera I’Assemblée Générale

Les actionnaires peuvent prendre part a cette assemblée quel que soit le nombre d’actions dont ils sont propriétaires,
nonobstant toutes clauses statutaires contraires.

Il estjustifié du droit de participer aux assemblées générales de la Société par I'inscription en compte des titres au nom

de I'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte en application de l'article R.22-10-28 du Code de Commerce,
au deuxiéme jour ouvré précédant|'assemblée, soit le 25 avril 2023 a zéro heure, heure de Paris :
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- Soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire Uptevia (Service Assemblées
Générales Centralisées — 12 place des Etats-Unis CS 40083 - 92549 Montrouge Cedex),
- Soitdans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

L'inscription en compte des titres, dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité, doit étre
constatée par une attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas échéant par voie électronique dans les
conditions prévues al'article R. 225-61 du Code de Commerce, etannexée (i) au formulaire de vote par correspondance
ou de procuration (« Formulaire unique de vote »), ou encore, (ii) a la demande de carte d'admission établie au nom de
I'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représenté parl'intermédiaire inscrit.

Il. Modes de participation al’Assemblée Générale

Les actionnaires pourront choisir entre I'un des trois modes suivants pour exercer leur droit de vote en Assemblée
générale:

- assistera I’Assemblée générale ;

- donner pouvoir a la Présidente de I’ Assemblée ou a toute personne physique ou morale ;

- voter par correspondance ou par internet.

En plus du Formulaire unique de vote papier, les actionnaires auront la possibilité de transmettre leurs instructions de
vote, désignerourévoquer un mandataire ou demanderune carte d’admission par Internet, préalablemental'Assemblée
sur le site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-aprés.

Le site Internet VOTACCESS pour cette assemblée générale seraouverta compter du 10 avril 2023 a 9 heures (heure de
Paris) jusqu’ala veille de I’Assemblée soit le 26 avril 2023 a 15 heures (heure de Paris).

Afin d’évitertout encombrement éventuel du site Internet, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la
veille de I’Assemblée poursaisir leurs instructions.

1. Pour assister personnellement a I’Assemblée Générale

Les actionnaires, désirant assistera I’Assemblée, devront demander leur carte d’admission de la facon suivante :

e Par voie électronique :

- pour les actionnaires au nominatif (pur et administré) : I’actionnaire au nominatif pourra accéder au site
VOTACCESS via son Espace Actionnaire a I’adresse https://www.investor.uptevia.com :

o Lesactionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’acces
habituels. Leur identifiant de connexion sera rappelé sur le Formulaire unique de vote.

o Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a leur Espace Actionnaire a ’aide de
I’identifiant de connexion internet rappelé sur le formulaire de vote. Une fois surla page d’accueil du site,
ils devront suivre les indications a I’écran.

Apres s’étre connecté a leur Espace Actionnaire, les actionnaires au nominatif, pur ou administré, devront suivre
les indications données a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander leur carte d’admission.

- pour les actionnaires au porteur : il appartient a 1’actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si
I’intermédiaire financier, qui assure la gestion de son compte de titres, est connecté ou non au site VOTACCESS
et, le cas échéant, des conditions d’utilisation du site VOTACCESS. Si I’intermédiaire financier de 1’actionnaire
est connecté au site VOTACCESS, I’actionnaire devra s’identifier sur le portail Internet de son intermédiaire
financier avec ses codes d’acces habituels. Il devra ensuite suivre les indications données a I’écran afin d’accéder
au site VOTACCESS et demander sa carte d’admission.

e Par voie postale:
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pour les actionnaires au nominatif : I’actionnaire au nominatif devra compléter le Formulaire unique de vote, joint

a la convocation qui lui sera adressée, en précisant qu’il souhaite participer a I’ Assemblée générale et obtenir une
carte d’admission, puis renvoyer le Formulaire daté et signé a I’aide de I’enveloppe T jointe a la convocation, a
Uptevia, ou sinon par courriel a I’adresse suivante : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com ;

Les demandes de carte d’admission par voie postale devront étre réceptionnées par Uptevia, trois joursavant
I’Assemblée, au plustard, selon les modalités indiquées ci-dessus.

pour les actionnaires au porteur : 1’actionnaire au porteur devra demander a I’intermédiaire financier, qui assure la
gestion de son compte de titres, qu’une carte d’admission lui soit adressée.

Les actionnaires, n’ayant pas recu leur carte d’admission dans les deux jours ouvrés, précédant |’ Assemblée générale, sont
invitésa :

2.

Pour les actionnaires au nominatif : se présenter le jour de 1’Assemblée générale, directement aux guichets
spécifiquement prévus a cet effet, munis d’une piéce d’identité.

Pour les actionnaires au porteur : demander a leur intermédiaire financier de leur délivrer une attestation de
participation permettant de justifier de leur qualité d’actionnaire au deuxiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée.

Pour voter par procuration ou par correspondance

A défaut d'assister personnellement a cette assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre I'une des trois formules
suivantes:

- adresserune procuration a la Présidente de ' Assemblée générale ;

- donner une procuration atoute personne physigue ou morale de son choix dans les conditions prévues al'article L. 225-
106 | du Code de Commerce;

- voter par correspondance ;

Selon les modalités suivantes:

Par voie électronique :

pour les actionnaires au nominatif (pur et administré) : I’actionnaire au nominatif pourra accéder au site
VOTACCESS via son Espace Actionnaire a 1’adresse https://www.investor.uptevia.com :
o Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’acces
habituels. Leur identifiant de connexion sera rappelé sur le Formulaire unique de vote.
o Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a leur Espace Actionnaire a ’aide de
I’identifiant de connexion internet rappelé sur le formulaire de vote. Une fois surla page d’accueil du site,
ils devront suivre les indications a I’écran.

Apres s’étre connecté a leur Espace Actionnaire, les actionnaires au nominatif, pur et administré, devront suivre les
indications données a 1’écran afin d’accéder au sitt VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

pour les actionnaires au porteur : il appartient a I’actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si
I’intermédiaire financier, qui assure la gestion de son compte de titres est connecté ou non au site VOTACCESS
et, le cas echéant, des conditions d’utilisation du site VOTACCESS.

Si I'intermédiaire financier est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra s’identifier sur le portail Intemet
de sonintermédiaire financier avec ses codes d’acces habituels. Il devra ensuite suivre les indications donnéesa
I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter, ou désigner ou révoquer un mandataire. Si I'intermédiaire
financier de I'actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, il est précisé que la notification de la désignation
et de la révocation d’un mandataire peut toutefois étre effectuée par voie électronique, conformément aux
dispositions de l'article R. 22-10-24 du Code de commerce, en envoyant un courriel a I'adresse électronique
suivante : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com. Ce courriel doit comporter en piece jointe une copie
numeérisée du Formulaire unique de vote dimentrempliet signé. Les actionnaires au porteur doivent également
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joindre aleur envoil’attestation de participation établie par leurintermédiaire habilité. Seules les notifications de
désignation ou de révocation de mandats diment signées, complétées, réceptionnéeset confirmées au plus tard
laveille deI’Assemblée, a15 heures (heure de Paris) pourront étre prises en compte.

e Par voie postale:

- pour les actionnaires au nominatif : ’actionnaire au nominatif devra compléter le Formulaire unique de vote, joint
ala convocation quiluisera adressée, puis le renvoyer daté et signé a I’aide del’enveloppe T jointe & la convocation,
a Uptevia, ou par courriel a I’adresse suivante : ci-mandataires-assemblees@uptevia.com;

- pour les actionnaires au porteur : 1’actionnaire au porteur devra demander le Formulaire unique de vote a
I’intermédiaire financier, qui assure la gestion de son compte de titres, puis lui renvoyer le Formulaire daté et signé.

Les Formulaires unique de vote par voie postale devront étre réceptionnées par Uptevia, trois jours avant
I’Assemblée, au plustard, selon les modalités indiquées ci-dessus.

Il est précisé que, pour toute procuration sans indication de mandataire, la Présidente de I'Assemblée générale émettra
un vote favorable a 'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le conseil d’administration et un vote
défavorable pourtouslesautres projets de résolutions.

Les Formulaires unique de vote sont adressés automatiquement aux actionnaires inscrits en compte nominatif pur ou
administré par courrier postal.

Pour les propriétaires d’actions au porteur, les Formulaires uniques de vote leur seront adressés sur demande
réceptionnée par lettre simple par Uptevia— Service Assemblées Générales Centralisées — 12 place des Etats-Unis CS
40083 - 92549 Montrouge Cedex au plus tard six jours avant la date de I’assemblée.

Les actionnaires qui auront envoyé une demande de carte d’admission, un pouvoir ou un formulaire de vote par
correspondance ne pourront plus changer de mode de participation a I’Assemblée générale.

En cas de retour d’un Formulaire unique de vote par un intermédiaire inscrit, la Société se réserve le droit d’interroger
ledit intermédiaire pour connaitre 1’identité des votants.

I11. — Questions écrites

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites a la société conformément aux articles L. 225-108 et R. 225-84 du
Code de Commerce. Ces questions doivent étre adresséesau siege social de la So ciété a I’adresse suivante : La Francaise
des Jeux, Direction Juridique - 3-7 Quai du Point du Jour, 92100 Boulogne Billancourt, par lettre recommandée avec
accusé de réception, ou par courrier électronique a I’adresse suivante : agfdj2023@Ifdj.com, au plus tard le quatrieme
jour ouvré précédant la date de I'Assemblée générale, soit le 21 avril 2023. Elles doivent étre accompagnées d’une
attestation d’inscription en compte.

IV. — Demande d’inscription de projets de résolutions ou de points a I’ordre du jour

Les demandes motivées d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour par les actionnaires
remplissant les conditions légales en vigueur, doivent étre adressées au siege social, par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception, et étre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours avant latenue de I’assemblée générale.
Ces demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte justifiant de la possessionoude la
représentation parlesauteurs delademande delafraction du capital exigée parl'article R. 225-71 du Code de Commerce.
La liste des points ajoutés a I'ordre du jour et le texte des projets de résolution seront publiés sur le site internet de la
Société (https://www.groupefdj.com), conformément a l'article R. 22-10-23 du Code de Commerce. La demande
d’inscription de projets de résolutions est accompagnée du texte des projets de résolutions qui peuvent étre assorties
d’un bref exposé des motifs.
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Il est en outre rappelé que I'examen par I'assemblée générale des points a I'ordre du jour et des résolutions qui seront
présentésestsubordonnéala transmission par lesintéressés, au plus tard le deuxieme jourouvré précédant’assemblée
a zéroheure, heurede Paris, d’une nouvelle attestation justifiant de I'inscription en comptede leurs titres dans les mémes
conditions que cellesindiquées ci-dessus.

V. — Droit de communication

Conformémenta la loi, 'ensemble des documents quidoivent étre communiqués a cette assemblée générale, seront mis
a la disposition des actionnaires, dans les délais légaux, au siége social de la société La Frangaise des Jeux et sur le site
internetde la société https://www.groupefdj.com ou transmis sursimple demande adressée a Uptevia.

Le présentavis vaut avis de convocation, sauf si des éventuelles modifications devaient étre apportéesa l'ordre du jour
notammentalasuite de demandes d'inscription de projets de résolutions présentées par des actionnaires et/ou le comité
social et économique.

LE CONSEILD'ADMINISTRATION.
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