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Charles
LANTIERI

Directeur géenéral délegué

Pascal
CHAFFARD

Directeur general adjoint
Finances, Performance
L Strategie

Elisabeth
MONEGIER
DU SORBIER

Secretaire du Conseill
et directrice Juridigue



OUVERTURE




Nomination du bureau

Pascal
CHAFFARD

Charles
LANTIERI

SCcTutzteur

Stéphane
PALLEZ

Préesidente Scrutsteur

Secrétaire de séance

Flisabeth tAOMNEGIER U SORBIER
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Jean-Francois
VIAT

Deloitte &5 Associes

Commissaire aux comptes




Gouvernance

Pierre
PRINGUET

President du Comite de la Gouvernance,
des nominaticns et des remunerations



Presentation
de l'ordre du jour



L
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Ordre du jour de ['assemblee generale

Approbation des comptes sociaux et consolides

Approbation de l'affectation du resultat de lexercice ecoule et fixation du dividende

Approbation des conventions reglementees prasentees dans le rapport special des commissaites aux comptes
Nomination de Predica, representé par Francoise DEBRUS, en qualite d'administrateur

Nomination de ['administrateur representant les salaries actionnaires

Approbation des remuneraticons des mandataires sociaux et de la politigue de remuneration

Autorisation a donner au Canseil d'administration a l'effet d'agir sur les actions de la Secieté

Inclusion de la raison d'étre de FDJ en préambule des statuts

Delegations et autorisations a donner au canseil d'administration aux fins d'augmenter le capital
immediatement ou a terme, par l'émission d'actions ou de valeurs mobkilieres donnant a tetme accés au capital

Autorisation & donner au conseill d'administration de reduire le capital social

Pouvoir pour les formalites



Retour
sur la privatisation



450 000

actionnaires individuels

18 O/O du capital



au

CLUB ACTIONNAIRES
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Institutionnels internationaux

Autres institutionnels francais

Predica

Actionnaires individuels

Repartition actionnariat

Etat

Anciens combattants’

Salariés
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m Stéphane PALLEZ

Presidente diteclrice geerale

" o | Marie-Anye DEBON

" Sedreair shrat-ice indépendgnte

> Frazidente do Conile Resoongsabil Le sosielals
. "

de l'ent-gp-ise & leox resporsable

g

Charles SARRAZIN
Feoresenlaal de | =lal
[depLis le 3 rmars 20200

'

Ghislaine DOUKHAN
Sdrinisiralrice proposes sar UEkal

Fabienne DULAC
Scdrair strat-ice indépendznt e

Didier TRUTT
A stratecr propose par 'EtsL

Xavier GIRRE
Sedrirustralecr incépanoant
Frazicent du Cormite ctaudil et des -isgues

Composition
du Conseil
d'administration "]

Frangoise DEBRUS "
Heoresanlanle pemanenle de Fredics
Henrl LACAILLE

Sdrairnztrg el inc@penoant
Meoresonlanl permananl oe g -ecdrationr nationale Anare Madino:
Ldrinisirslear

Phillppe PIRANI
Ldrairnstrgleur repracentant ey sz laries

Agiks LYON-CAEN .
Sdrainisiralrice ~epresentant les salaies
David CHIANESE S«

Edrainistrgleur rep-gsentan;
e szlarias sol soraress

Corinne LEJBOWICZ
Scdrir strat-ice independsnte

Plerre FRINGUET

Scdrairnstrglecs inc&panoent

Fraziden: do, Comile de aGoueerance.
des naringlicres st des rermung-al ong

CHivier ROUSSEL
Heoresanlanl permanenloe UDmon des Blesses de la lace 2l de la Llele
Ldrainicirgle -
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Composition du Conseil d'administration

INDEPENDANCE MIXITE

50 % 50 %
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14

COMITE DE LA
GOUVERNANCE,

DES NOMINATIONS

& DES REMUNERATIONS

Présidé pat Pierre PRINGUET"
50 % indépendants
Trois réunicns en 2019

Assiduite : 100 %

COMITE D'AUDIT
& DES RISQUES

Préside par Xavier GIRRE

b6 % indépendants=~
Neuf réunions en 2019

Assiduite - 91 %

Comites du Conseil presidés par des independants

COMITE RSE
& JEU RESPONSABLE

Présidé par Marie-Ange DEBON-
50 % indépendants
DeuX réunions en 2019

Assiduite ; 100 %
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RESCLUTION

HS

N—/

Nelaallakz1dlela

NOMINATION D'UN ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Nomination de Predica,
représenté par Fran¢oise DEBRUS
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158

RESCLUTION

H6

Nelaallakz1dlela

NOMINATION D'UN ADMINISTRATEUR (ET SON SUPPLEANT)
REPRESENTANT LES SALARIES ACTIONNAIRES

titulaire,
et Virginie LEJEUNE, suppleante.



&
la crise sanitaire



Une crise
sanitaire

d'une ampleur inédite




Reéactiviteé 97 % des salariés
en téletravail
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22

Baisse de l'activité pendant le confinement

ACTIVITE LOTERIE

-40 %

Impact de la baisse du trafic
en points de vente

ACTIVITE PARIS SPORTIFS

-95 %

—/

Impact du report ou de l'annulation
des competitions sportives



Reéactivité

Un plan d'économies

>80 millions €




Solidite

Trésorerie mobilisable



Solidite

revu a

par action



Avec nos salaries

Avec nos partenaires commercants

Avec nos actionnaires historiques

Avec les soighants, les chercheurs,
et les personnes vulnérables



Evolution du cours de Bourse

N3

£0.00C

400 C

£, i

27



Un modele économique

solide
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24

Résilience
de la loterie

Gestion

du bilan

etdela
trésorerie

Forces
confirmees

Maitrise
technologique

Croissance
du digital
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e

Renforcement
des activites
coeur

Connaissance
client

AXes
strategiques
valides

Digitalisation

eveloppement
‘activites
adjacentes
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3l

Distribution
& points
de contact

N/

Diversification
de nos activités

N/

Accelerer
NOS axes de
transformation

Nouveaux
usages
clients

N/

Agilite
de
notre modéle

N/



Relancer LaCtiVité

Retrouver une trajectoire

attractive




RAISON D'ETRE
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Salaries

Une demarche collaborative

Parties
prenantes
externes
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35

Une
histoire
singuliere

Une poursuite du developpement
dans le respect de son modele d'entreprise

Une entreprise Une
éthique et utilite sociale

responsable et economique



Nos€Ngagements

pour mettre en ceuvre

araison d'etre



Developper

une offre de jeux
divertissante, integre

et responsable




Accompagner

nos clients

a tous les moments

de leur parcours

ooint de vente et en ligne




Limiter

e jeu problématique

et faire obstacle

au jeu des mineurs
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40

Acteur de réference en matiere de jeu responsable

L | ] ] 0
Certification 10 %
European du budget d'achat
l otteries d'espace televise

consacres au JR

100 % de conformite
depuis 2012



Renforcer
nos actions

solidaires, societales

rowoamon@y, et environnementales
FDJ 7® ‘5;;‘
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3,9

milliards €

Redistribution 2019
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Sport

Egalite
des
chances

Nos causes

Patrimoine



Favoriser

le maintien
du commmerce
de proximite

sur tous les territoires
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EMPLOIS CREES
OU PERENNISES
DANS LE COMMERCE
DE PROXIMITE

21900

45

Forte contribution economique et sociale

CONTRIBUTION EMPLOIS CREES
AU PIB OU PERENNISES
DE LA FRANCE EN FRANCE
5,7

milliards € 53700

02 % cu PIB



Promouvoir

notre mocdele
de jeu responsable

a linternational
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Creation d'un Comite des parties prenantes

Une enceinte de d ialog ue

Assurant le suivi de la mise en ceuvre

des engagements
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NOTE
EXTRA-FINANCIERE

Al+

Une politique RSE soumise
a une notation independante

Le groupe FDJ

carmi les
des entreprises

les
ocar 'agence Vigeo Eiris



ACTIVITES
S RESULTATS 2019




i

Céci[e
LAGE

Directrice generale adjointe
BU Loterie, ABU Divertissement
& DitTection Clients

Patrick
BUFFARD

Directeur general adjoint
Commercial, BU Paris sportifs, Ditection Media,
Production TV & Evenements



MISES
Err millicrds €

17,2

+9 %

CHIFFRE &'AFFAIRES

L millions €

1956

+8,3 %

Chiffres clés
2019

EBITDA L

Ert millions €

346

+8,6 % ?

177 % de taux
de marge

DIVIDENDES

L miflicns €

FREE CASH FLOW 4

Er millions €

297

+18 %

86 %
de 'EBITGA

R R A LT e L TRl HE B R Tl SR BN T
.-



Une croissance exceptionnelle des mises en 2019
+9 % et +8 % hors cycles longs exceptionnels loterie

Err millicirds €

+5 % 9%

“6 % 1 158 1

14,3 1 151

17,2

PARIS SPORTIFS

LOTERIE

2016 2017 2018 2019
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LOTERIE

+7 %

Titage +6 %

Jeux instantanes
W

PARIS SPORTIFS

+16 %

Une croissance des mises de +9 % portee
oar toutes les activites et tous les canaux

EN POINT DE VENTE

MISES NIUMERISEES _|_7 %

20 %

du total EN LIGGNE




Frt milliciras €

Fedouar aus joueuTs
11,7

( FPraleve nenls

Frodul ool F‘ur{jl;t{
ey je s < -

g G Frodu Lrel

ey [eus

\ 192

24

Total des mises
172

Chiffre d'affaires
196

Froduit
des aulres activ Ley

Frozido it ryzt
e jes
L9

Des mises a 'EBITDA

Cormirriiss o
poirls de venies

Aulres codis

ML A ) Pl T o o B LR | TR

EBITDA
0,35

’

Colts totaux
16



Ermillions €

CHIFFRE D'AFFAIRES

-287

detaillanls

20149

=2

BermLneratjonr

Sul-ascodaks
ey vernles

-305

R

el kediim
Coarrmdar sation

-152

Scdreair slratifs
Cenetaus

EBITDA en croissance de 86 % a 346 millions €

EBITDA
346

20149

Taux de marge
17 7 % du chiffre d'affairas



Ermillions €

EBITDA
319°

2218

Croissance de 'EBITDA
portée par la loterie et les paris sportifs

15 13 -1 1 346
| ! [ |
Pa=ae canlipulne MHTUE"-:&LE‘LI]”L“-'-""E Halding
blamige conlrisulre Farizaporlily '
Lialerie

20159



CHIFFRE B'AFFAIRES MARGE CONTRIBUTIVE TAUX DE MARGE

Lt miflions £ Lt miflions £

)
)

Loterie 1578

£ %

492

) I

)
)

PAaris 341

_ 36
sportifs

+15 % +50 %

C



Un niveau éleve de conversion de 'EBITDA
en cash de 86 % avec des CAPEX de 67 millions €

Ermillions €

EBITDA " —
346 -67 CAPEX
CASH-FLOW
Variation oe BFE 297
Autres
, )
CAPER
Fquipements
points de vente
Taux e
> COar e rsisn
86 %
IT
J
2014 20149 20149
28 RS Ll R L e E PR LU P B T AR o |l el i e TRl P M e ) Tt el Lk LR TR L) =, h.ar 4 A



Resultat net de 133 millions € impacte
oar des elements non courants”

Ermillions €

EBITDA
346 -S4

-63
Araoriissgrneris 21 Z -18 RESULTAT
| ]

| | ) NET

) ) esyllais
ey Ll Hesu lal -l renrisey 133

(T e N = R Fimarier
Frripsdls

20159 20149



Ermillions €

Imrnobilisations

Actifs
non Ccourants

Actifs
caurants

Trezorerie et equivalents
de tréscrene

ACTIF
2 856

202

3112 2015

Un bilan qui confirme la bonne solidité

PASSIF
2 856

3112 2019

Capitaux prapres

Passifs
mon Ccourants

Fassifs
caurants

financiere du Groupe

80
EXCEDENT NET millions €
DE TRESORERIE e
e
peu endette
) 562
EXCEDENT millions €
EN FONDS
DE ROULEMENT U
Important
CASH




EBITDA 2019 retraite
sur des bases comparables a 2020

Ermillions €

-5 EBITDA
65 ' ' 422

LRU - Holdinqg

EBITDA
346 16

Lialaris

Faris gporlily

Mouveau cadre fiscal et réglementaite applicable au 197 jarvier 2020
spotting Croup enannee pleine (vs. 7 mois en publie}

Hors cycles longs loterie exceptionnels

2019 zublis 201G retraite

]
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MISES

Conformes
aux
prévisions

+5 %

Recul
de 5%
vs 2019

4.1 milliards €

1e" trimestre 2020

CHIFFRE D’AFFAIRES

Conformes
aux
prévisions

Recul
del%
vs 2019

511 millions €
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Recul des mises

Impact mensuel

G2

Covid-19 : deux mois de confinement

TOTALES LOTERIE {(HORS AMIGO} PARIS SPORTIFS
-60 % -40 % @
CHIFFRE O AFFAIRES EBITDA

~100

millions €
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(A

Covid-19:

REACTIVITE

Plan
d'ecanomies

>80

deux mois de confinement

SOLIDITE

Tresarerie
mobilisable

800
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PMISES LOTERIE

de la fréquentation
et reouverture
de points
de vente

Reprise progressive de |'activite
depuis la fin du confinement

PARIS SPORTIFS

progressive

des grands
championnats
sportifs
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PAR ACTION

Dividendes au titre de 2019

PAISE EN PAIEMENT

2020



POLITIQUE DE
REMUNERATION
DES DIRIGEANTS




du Comite de la Gouvernance,
des nominations
& desremunerations



e Comité de la Gouvernance, des nominations
et des remunerations (CGNR)

Pierre Charles Marie-Ange Agneés
PRINGUET SARRAZIN DEBON LYON-CAEN

PFrezident Administrateur Administratnice independante Administratrice
Représsntant de I'Etat Presidente du Comits Representant l== salaries
Respansabilite =ocietale
de lsntreprize et leu responzahble

Gl



Activite du Comite de la Gouvernance,
des nominations et des remunerations en 2019

Le Comité de la Gouvernance, des nominations et des rémunérations s'est reuni trois fois
en 2019 sous son ancienne forme {(Comite des nominations et des rémunérations)

Il a traité notamment des points suivants

 Remuneration de la Presidente directrice generale et du Directeur general delegue
dans le cadre du rencuvellement de leur mandat a effet au 5 juin 2019

« Presentation du projet de plan d'incitation a long terme des managers
 Rémuneration des Dirigeants mandataires sociaux

o Composition du Conseil d'administration post introduction en Bourse

70



Introduction a la présentation des resolutions
relatives a la remunération

L'assemblee generale dul8 juin 2020 est la premiere a deliberer « ex-ante » et v ex-post »
sur la remuneration des mandataires sociaux

Les resolutions 8 a 10 sont relatives aux votes « ex-post » a lapprobation des informations relatives a .
« Larémuneration de l'ensemble des mandataires sociaux (8%m#)

« Lesrtemunerations versees ou attribuees a la Presidente-directrice generale (9°me)
et au Directeur general delégue {(10°m) en 2019

La resolution 11 est relative a la politigue de remunéeration des mandataires sociaux pour 2020
{(vOote « ex-ante »)

Les mandataires sociaux sont entendus comme ;

« Lesdirigeants mandataires sociaux executifs que sont la Presidente directrice generale
et le Directeur genéral delegue

e |lesadministrateurs



Remunerations
2019
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Structure de la remuneration

X

Les remunerations de Madame Stephane PALLEZ (Presidente directrice generale)
et de Monsieur Charles LANTIERI {(Directeur general délegue) etaient composees
des eléements suivants pour l'exercice 2019 :

 Remuneration fixe

« Rémunetationvariable representant 25 % de la rémuneration fixe
* Prime exceptionnelle

 Avantagesen nature

tMadame Stephane PALLEZ et Monsieur Charles LANTIERI n'ont pas beneficie,

au titre de l'exercice 2019, d'attributions d’options de souscription ou d'achats
d'actions cu d'actions gratuites, ni d'engagements correspondant a des elements
de remuneration, indemnites ou avantages dus ou susceptiples d'étre dus
araison de la prise, de la cession ou du changement des fonctions



-“m" Remuneration 2019 de Madame Stephane PALLEZ,
Presidente directrice generale

Eléments de rémunération Montants

2019 dus Commentalres

Femunetaticn fixe 274 BR4 € Femuneration fixe de 286 000 € sur une base annuelle

25 % de l~1 remuneration fixe, fonction de quatre criteres . quantitatifS

(EBITDA 2019 et mises numertisces & parts de marche de Parions Sport
en ligne pour 60 %) et ﬂLlcl'Itcltlf" (Jeu Responsakle et Gouvernance pour 40
- de la part variakle 2019

Femuneration variable

|"|.. I

r‘l..

Taux de tealisation 2 109 % donnant droit 3 100 2

nreconnaissance du travail effectus

Remunetaticn exceptionnelle L0000 '
- ' .’r_|£ tion parintreduction en bcn_lrse de FDJ

Avantages e e 5604 € Aoye cnnels, voiture de

Rémunérations dues 387 069 € Sous réserve de l'approbation de la 9¢me résolution présentée
au titre de l'exercice 2019 a l'assemblée générale 2020

T4



-“m" Remunéeration 2019 de Monsieur Charles LANTIERI,
Directeur general delegue

Eléments de rémunération Montants

2019 dus Commentalres

Femunetation fixe 213448 € 2 e annuelle,

25 % de l~1 remuneration fixe, fonction de quatre criteres . quantitatifS

(EBITDA 2019 et mises numertisces & parts de marche de Parions Sport
en ligne pour 60 %) et ﬂLlcl'Itcltlf" (Jeu Responsakle et Gouvernance pour 40
- de la part variakle 2019

Femuneration variable

|"|.. I

r‘l..

Taux de tealisation 2 109 % donnant droit 3 100 2

Prime exceptionnelle en recannaissance du travail effectue

Femunetaticn exceptionnelle 20000 € R :
H dans le cadre de la privatisation par introduction en bourse de FD)

Avantages e = 4 48T € Moyens de communication prof
Rémunérations dues 209 509 € Sous réserve de Uapprobation de la 10¢me résolution présentée
au titre de l'exercice 2019 a l'assemblée générale 2020

74
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Remuneration 2019 des administrateurs

tMontant global de l'enveloppe annuelle des jetons de presence initialement fixées a2 100 000 euros
par lassemblee generale du 2 fevrier 2017, porté a 600 000 eurcs a compter de lintroduction en Bourse
le 21 novembre 2019 et de l'entrée en fonction du nouveau Conseil d'administration.

Montants dus au titre de 'exercice 2019 et verses en 2020 de 95 773 euros
(hors part reversee a l'Etat)

M



Politique de remuneration
AOYA®
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Politique de remunération 2020
des dirigeants mandataires sociaux

(Présidente directrice genérale et Ditecteur general délegueg)

Rémunération fixe annuelle
« Madame Stéephane PALLEZ - 320 Q00 £
o Monsieur Charles LANTIERI : 248 Q00 £

Dans les circonstances exceptionnelles actuelles et pour s'associer a l'action de solidarité a laguelle
les collaborateurs de FDI ont contribue, les deux mandataires sociaux executits de FOJ) ont décide
de rengncer a un mois de leur remuneration annuelle fixe pour l'annee 2020

Rémunération variable annuelle
representant 25 % de la remunération fixe pour l'exercice
2020, ou plus en cas de realisation des objectifs

Eléments de rémunération variable 2020

quantitatifs economiques qui peuvent faire l'objet 30%  Tauxdemarge dEBITCA
de sur performance (maximum 150 %).

i Quantitatifs . er e
La sur performance maximale correspond e ee Cruffre d'affaires
ainsi a un taux d'atteinte de 130 % _

Free caszh-flow
Mﬂﬂtant dE‘ la PEﬂ"t \faﬂable {1':::'{:] % J"'r 13{:} %} Qua“tatifg 25 gy R5E & Jeu T'E'EF:||:|F|5E,|t:|I_EI
. Madame Stéphane PALLEZ : 80 000 € /104 000€ multl-critéres 0

CrouveTnance

e Maonsieur Charles LANTIERI - 62 OO0 € /B0 BQ0D £

=



GROUPE

Politique de remunération 2020
des dirigeants mandataires sociaux

(Présidente directrice genérale et Ditecteur general délegueg)

Compte tenu de la crise sanitaite du Covid-19, le Conseil d'administration du 20 avril 2020 a decidé
de reporter a 2071 le plan dinteressement a long tetme tel gu'arréte par le Conseil d'administration
et tel que decrit dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise (il serascumis au vote cex ante »
de l'assemblee generale en 2021 pour les dirigeants mandataires sociaux)

Avantages en nature
* tovens de communication professionnels

e Voiture de fonction

Les deux ditigeants mandataires sociaux beneficient desregimes de sante et prevoyance
de l'ensemble des salaries de FD15A

o
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Politique de remunération 2020 des administrateurs

Nouvelle enveloppe applicable a compter du 21 novembre 2019 d'un montant de 600 000 euroes,
reparti entre:

o Une partfixe

« Une partvariable, majoritaire, liee a l'assiduite

Les administrateurs représentant les salaries et les salaries actionnaires,
ainsi gque la Presidente directrice genérale, ne percoivent pas de remuneration
au titre de leur participation au Conseil d'administration

el






NAVHHOLIIN
DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES




GROUPE

Rapports sur les comptes consolides
et rapports sur les comptes annuels
Pages 295 a 299 et 333 a 337 du Document d'enregistrement universel 2019

Opinion sur les comptes

« Opinion sans reserve sur la regularite, la sincerite et l'image fidele des comptes consolides
at des comptes annuels

o Ohservation sur le caractéere particulier du cadre juridigue et ses évolutions

Points clés de 'audit

« Systemesinformatigues, traitements automatises et contrales lies a la comptabilisation
du Produit net des jeux {(comptes consolides et comptas annuels)

o Valeur recouvrable du « goodwill » Sporting Group (comptes consalides)
« Evaluation des titres de participation (comptes annuels)

Vérifications spécifiques prévues par la loi

« Pas d'observation sur les informations donnees dans le rapport de gestion, le rapport sur le gouvernement
d'entreprise, les autres documents sur la situation financiere et les comptes adressés aux actionnaires
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Rapport special sur les conventions reglementees

Pages 383 a 387 du Document d'enregistrement universel 2019

Conventions soumises a l'approbation de l'assemblée générale
« Conclues avec L'Etat ou un organisme public de L'Etat ;

- Convention pour les services d'encaissement pour compte de tiers en points de vente,
at cauticnnement consenti au profit de la Direction genérale des finances publigues

- Caonventicn relative a l'exploitation et la fin des droits exclusifs de La Frangaise des Jeux
- Contrat de rachat d'actions dans le cadre de ['offre réservée aux salaries FOI

- Conventions de garantie et de placement, dans le cadre du Placement glebal garanti
et de |'Offre publigue a prix ouvert

Conventions déja approuvées par l'assemblée générale
« Conclue avec 'Observatoire des Jeux; convention-cadre d’echange d'informations et de données

« Canclue avec l'Autorite de regulation des jeux en ligne : protocole d'échange d'informations
en matiére de prevention de la manipulation des competitions sportives

B4
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Autres rapports émis

B

Rapports sur diverses opérations portant sur le capital
148me 5 1885me af 208 5 2539 resolutions de ['assembléee generale

o Pasdobservation

Rapport de 'organisme tiers indépendant, sur la déclaration consolidée
de performance extra-financiere
Pages 377 2 379 du Document d’'enregistrement universel 2019

« Conformite de la declaration aux dispasitions prevues par la loi

« Opinign sans raserve sur ces informations



VOTE
DES RESOLUTIONS
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RESCLUTION

H1

Approbation des
de U'exercice clos le 31 déecembre 2019



RESCLUTION

#1 Résolution adoptée a 99,85 %

ordinaire
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RESCLUTION

i 2

ordinaire

2

Approbation des comptes consolides
de l'exercice clos le 31 decembre 2019



RESCLUTION

H2 Résolution adoptée a 99,99 %

ordinaire
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RESCLUTION

#3

ordinaire

cil

Affectation du resultat de 'exercice clos
le 31 décembre 2019 et fixation du dividende



RESCLUTION

#3 Résolution adoptée a 99,98 %

ordinaire



GROUPE

e

RESCLUTION

"4

Approbation des
visees par les articles L.225-38 et suivants
du Code de commerce



RESCLUTION

H4 Résolution adoptée a 99,98 %

ordinaire



GROUPE

RESCLUTION

HS

Nomination de
d'administrateur

en qualite



RESCLUTION

#S Résolution adoptée a 99,15 %

ordinaire



GROUPE

RESCLUTION

#6

Nomination de
en qualite d'administrateur representant
les salaries actionnaires



RESCLUTION

#6 Résolution adoptée a 99,47 %

ordinaire



GROUPE

Gl

RESCLUTION

"7

Nomination de
en qualite d'administrateur representant
les salaries actionnaires



RESCLUTION

"7 Résolution rejetée a 95,0 6 %

ordinaire

100



GROUPE

RESCLUTION

#8

Approbation des informations relatives

ala

au titre de l'exercice clos le 31 decembre 2019,
tels que decrits dans le rapport sur le
gouvernement d'entreprise en application

de l'article L.225-37-3 1. du Code de commerce,
conformément a l'article L.225-100 II.

du Code de commerce



)

RESCLUTION

#8

ordinaire

Résolution adoptée a 99,96 %



GROUPE

RESCLUTION

79

Approbation des élements de

versee au cours ou attribuee au titre
de l'exercice clos le 31 decembre 2019
a ’

Preésidente directrice generale,
conformément a l'article L.225-100 III.
du Code de commerce



L4

RESCLUTION

79

ordinaire

Résolution adoptée a 99, 77 %



GROUPE

RESCLUTION

#10

Approbation des élements de

versee au cours ou attribuee au titre
de l'exercice clos le 31 decembre 2019
a ’
Directeur géneral délegue,
conformément a l'article L.225-100 III.
du Code de commerce



RESCLUTION

#10 Résolution adoptée a 99,77 %

ordinaire

L2



GROUPE

RESOLUTION Approbation de la politique de remunération
11 des mandataires sociaux, conformément a

W l'article L. L.225-37-2 II. du Code de commerce
QT INgITE

LY



RESCLUTION

#11 Résolution adoptée a 95,55 %

ordinaire

128



GROUPE

RESCLUTION

12

Autorisation a donner au conseil d'administration
pour dix-huit mois a l'effet d’

de la société dans le cadre du dispositif

de l'article L. 225-209 du Code de commerce



RESCLUTION

12 Résolution adoptée a 99,12 %

ordinaire

110



GROUPE

RESCLUTION Ajout d'un avant l'article 1
13 des statuts a l'effet d'adopter
une raison d'etre de la societe

111



GROUPE

112

RESCLUTION

#13

Résolution adoptée a



GROUPE

RESCLUTION

H 14

Délegation de compeétence a donner
au conseil d'administration pour vingt-six mois

envued’
et/ou des donnant acces

immediatement ou a terme au capital
de la société ou de l'une de ses filiales
du droit preférentiel

de souscription



GROUPE

114

RESCLUTION

H 14

Résolution adoptée a



GROUPE

RESCLUTION

H15

Délegation de compeétence a donner
au conseil d'administration pour vingt-six mois
envued’
et/ou des donnant acces
immeédiatement et/ou a terme au capital
de la société ou de l'une de ses filiales

du droit preférentiel
de souscription, par voie d'offre au public
{autre que celles visées au 1° de l"article
L. 411-2 du Code monétaire et financier)



GROUPE

RESCLUTION

715 Résolution adoptée a

11



GROUPE

RESCLUTION

#16

Délegation de compeétence a donner
au conseil d'administration pour vingt-six mois
envued’
et/ou des donnant acceés
immeédiatement et/ou a terme au capital
de la société ou de l'une de ses filiales

du droit preférentiel
de souscription, par voie d'offre au public viséee
au l° de l'article L. 411-2 du Code monétaire
et financier, s'adressant exclusivement
a des investisseurs qualifiés et/ou a un cercle
restreint d'investisseurs



GROUPE

RESCLUTION

I 16 Résolution adoptée a

118



GROUPE

114

RESCLUTION

H17

Autorisation au conseil d'administration
pour vingt-six mois en cas d'emission sans droit
préférentiel de souscription dans le cadre
des 15¢™¢ et 16°™¢ résolutions, a l'effet de

selon les modalitées
fixees par l'assemblee generale, dans la limite
de 10 % du capital par an



GROUPE

L

RESCLUTION

H17

Résolution adoptée a



GROUPE

151

RESCLUTION

#18

Délegation de compeétence a donner
au conseil d'administration pour vingt-six mois

al'effetd’
a emettre en cas d'augmentation de capital
avec du droit

préféerentiel de souscription



GROUPE

RESCLUTION

1) 18 Résolution adoptée a

12



GROUPE

1<3

RESCLUTION

#19

Délegation de compeétence a donner
au conseil d'administration pour vingt-six mois

a l'effet de
par incorporation

de primes, reserves, benéfices ou autres



GROUPE

124

RESCLUTION

#19

Résolution adoptée a



GROUPE

RESCLUTION

#20

Delegation de pouvoirs a donner
au conseil d'administration pour vingt-six mois

envued’
et/ou des donnant acces

immediatement ou a terme au capital
{sans droit préféerentiel de souscription),

en vue de remunerer des apports en nature
consentis a la societe



GROUPE

Lt

RESCLUTION

#20

Résolution adoptée a



GROUPE

RESCLUTION

i 21

Délegation de compeétence a donner

au conseil d'administration pour vingt-six mois
en vue de proceder, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, al’

d’ ou de

donnant acces au capital de la societeée

en cas d'offre publique initiee par la societe



GROUPE

138

RESCLUTION

i 21

Résolution adoptée a



GROUPE

RESCLUTION

H 22

Deélegation de compétence a donner
au conseil d'administration pour vingt-six mois
en vue de proceder a une
par émission d’
et/ou de donnant acces
au capital de la societé réservees aux adhérents
de Plans d’Epargne d'Entreprise, avec suppression
du droit preféerentiel a leur profit, en application
des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail



GROUPE

Ll

RESCLUTION

H 22

Résolution adoptée a



GROUPE

Autorisation a donner au conseil d'administration
RESOLUTION pour dix-huit mois de
23 par annulation d'actions par la Société
dans le cadre du dispositif de l'article
L. 225-209 du Code de commerce

121



GROUPE

122

RESCLUTION

#23

Résolution adoptée a



GROUPE

RESCLUTION

24 Pouvoirs pour les formalites

ordinaire

123



RESCLUTION

H 24 Résolution adoptée a 99,99 %

ordinaire



CLOTURE
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CRAL




